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1 Resumé

DTU Fadevareinstituttet forsker i og formidler gennem radgivning, innovation og undervisning beaeredygtige og veerdiskabende Igsninger indenfor fadevarer og
sundhed til gavn for samfundet. Det er instituttets mission.

Visionen er, at DTU Fgdevareinstituttet gar en forskel ved at bidrage til at skabe fremtidens velfeerd gennem forskning i fadevarer og sundhed. Instituttet
forebygger sygdom og fremmer sundhed, udvikler nye og bedre fgdevarer til den voksende befolkning og skaber mere beeredygtige teknologiske lgsninger.
Se figur 1.

Visionen er i trdd med FN's verdensmal for baeredygtig udvikling, hvor instituttets aktiviteter saerligt bidrager til malene Stop sult (2), Sundhed og trivsel (3),
Kvalitetsuddannelse (4), Industri, innovation og infrastruktur (9), Ansvarligt forbrug og produktion med szerlig fokus pa cirkuleer biogkonomi (12), Klimaindsats
(13) og Livet i havet (14). Se figur 2.

Instituttet sigter saledes efter at lgse nogle af de sterste samfundsudfordringer, verden star overfor, herunder den granne omstilling af fedevaresystemet.

Samtidig er DTU Fadevareinstituttet kendt for at saette forskellige discipliner i spil i forhold til hinanden, saledes at instituttet pa tvaers af discipliner kan komme
med forskningsbaserede bud pa lgsninger af vaesentlige udfordringer indenfor fadevarer og sundhed. Instituttets opgaver bliver lgftet i et tveerfagligt
samarbejde indenfor ernaering, kemi, toksikologi, mikrobiologi, epidemiologi, modellering og teknologi.

DTU Fadevareinstituttet er et ambitigst institut, hvis forskningsomrader er valgt som fyrtarne for at kunne lgse ovenstdende samfundsudfordringer og
understatte DTU's strategi. Instituttets forskning danner grundlag for den samfundsrelevante undervisning, den troveerdige radgivning og den veerdiskabende
innovation, som instituttet varetager. Grundleeggende for alle aktiviteter er engagerede medarbejdere, der udgar og understgtter den vidensbaserede
organisation.

Sammenfattende er de strategiske mal for de kommende ar indenfor forskning, undervisning, radgivning og innovation, at DTU Fgdevareinstituttet:
Via ambitigs forskning

e skaber lgsninger til omstilling mod en mere beaeredygtig fadevareproduktion

e bruger digitaliseringens muligheder i forskningen i fgdevarer og sundhed

o forebygger sygdom og fremmer sundhed gennem en tveerfaglig tilgang til forskning i hele fadevarekaeden.
Via samfundsrelevant undervisning

e bidrager til, at kandidatuddannelsen i fgdevareteknologi er blandt de fem bedste fadevareuddannelser i Europa
e giver de fgdevarestuderende de Al-kompetencer og digitale kompetencer, som samfundet og industrien har brug for
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e videreudvikler et lzerende og inkluderende undervisningsmiljg med veegt pa undervisernes kompetencer.
Via troveerdig forskningsbaseret radgivning

fastholder positionen som den foretrukne leverandgr af forskningsbaseret radgivning indenfor instituttets omrader
har en agil organisering af myndighedsradgivning, der understatter bedste praksis, ressourcestyring og samarbejde
udvider helhedsvurderinger med flere perspektiver

samler data og ggr dem tilgeengelige i en brugbar form for samfundets aktarer

vurderer og forklarer nye teknologier.

O O O O O

Via veerdiskabende innovation

e skaber innovation gennem nye fgdevareteknologier og digitale Igsninger indenfor sundhed, cirkularitet og baeredygtighed
e driver den grgnne omstilling gennem offentlige-private partnerskaber og vidensbaserede alliancer
e understgtter innovationsindsatsen i instituttet ved at gge opmaerksomheden pa mulighederne for at arbejde med innovation.
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Figur 1. DTU Fgdevareinstituttets vision
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Figur 2. De verdensmal, instituttet bidrager til

2 Forskning
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DTU Fadevareinstituttets vision danner grundlag for de strategiske mal for instituttets forskning. Malene understgtter DTU's strategiske pejlemaerker om at
udvikle teknologier for beeredygtig forandring og ga forrest i realiseringen af digitaliseringens muligheder.

Instituttets forskningsstrategi for de kommende fire ar er inddelt i nedenstaende omrader, som har det til feelles, at det primaere méal med forskningen altid er at
skabe viden, som kan bidrage til at skabe veerdi for samfundet i trdd med DTU's strategi.

Skaber lgsninger til omstilling mod en mere beaeredygtig fedevareproduktion

Fagdevaresystemet fra jord til bord har massiv indvirkning pa ressourceforbrug og emission af CO2 og andre drivhusgasser. DTU Fgdevareinstituttet vil skabe
mere baeredygtige teknologiske Igsninger og udvikle mere baeredygtige fadevarer, der kan bidrage til at bregdfgde en voksende global befolkning. Instituttet vil
bidrage til, at brugte ressourcer bliver til nye ressourcer i et cirkuleert fadevaresystem. Fokus vil veere p&d mere baeredygtige alternativer til kad baseret pa
planter, insekter, marine ressourcer og bioteknologiske Igsninger som eksempelvis praecisionsfermentering. Forskningen spaender fra optimering af
eksisterende specifikke fadevareproduktionsformer og -processer til en mere gennemgribende nyteenkning af det nuveerende fadevareerhverv for at gare
sektoren mere beeredygtig som vist i figur 3 og uddybet nedenfor. Visionen er en tilpasning af kost og produktionssystemer, sa klodens kapacitet ikke bliver
overskredet.

En beeredygtig kost skal vaere klimavenlig i forhold til CO2-emission og ressourceforbrug og baseres pa mere baeredygtige proteinkilder end kad. Samtidig
skal sundhed og sikkerhed veere i orden som beskrevet nedenfor. Kosten skal imgdekomme forbrugernes praeferencer og smage godt. Bliver fgdevarer ikke
spist, bidrager de ikke til reduceret madspild eller gget beeredygtighed. Derfor har instituttet ogsa fokus pa forskning, som bidrager til forbedring og analyse af
smag.

DTU Fadevareinstituttet udvikler matematiske modeller, som kan bruges til at mindske forbruget af ressourcer i fadevareproduktionen, undga madspild og
fadevaretab samt opretholde og hgjne fadevaresikkerheden. Sddanne modeller bliver i stigende grad relevante for samfund og industri, ikke mindst pa grund
af nye krav fra EU om kvantificering og dokumentation af beeredygtighed.

Instituttet nytaenker baeredygtig produktion i fadevaresektoren gennem nye plantebaserede mad- og drikkevarer, bioteknologisk-baseret produktion af
fadevarer og nye ingredienser samt ved at bruge ravarer fra marine ressourcer, sidestrgmme, biomasse, invasive arter og insekter. Sadanne ravarer kan
bruges som nye fgdevarer i sig selv eller som grundlag for at ekstrahere sundhedsgavnlige stoffer og fadevareingredienser. | de kommende ar vil fokus vaere
pa nye teknikker til genmodifikation af planter, de sakaldte NGT'er, som kan spille en vigtig rolle i en fremtidig baeredygtig planteproduktion. Instituttet har det
ngdvendige grundlag for bade at udvikle sddanne teknikker og risikovurdere deres anvendelse. | samarbejde med andre DTU-institutter er DTU
Fadevareinstituttet ogsa steerkt positioneret til at udnytte universitets infrastruktur til studier af procesoptimering, bioraffinering og opskalering af nye
produktionsteknologier.

Bruger digitaliseringens muligheder i forskningen i fgdevarer og sundhed
DTU Fadevareinstituttet arbejder aktivt pa at integrere og udnytte de mange nye muligheder indenfor digitalisering i instituttets forskning og pa implementering
af FAIR-baserede databaser.

Tilgangen pa tveers af sektorer, herunder arbejdet med prediktering og spredning af antibiotikaresistens og infektionssygdomme, kraever komplekse
bioinformatiske modeller og indsamling af gigantiske datamaengder globalt. Instituttet har lsbende fokus pa rekruttering af medarbejdere med kompetencer
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indenfor digitalisering og har eksempelvis i 2024 ansat en dataarkitekt, som skal medvirke til at gge det tveergdende samarbejde med henblik pa bedre
udnyttelse af instituttets data.

Desuden arbejder instituttet ud fra et helhedssyn pa fadevarer, som omfatter analyser bade af sundhedsskadelige og sundhedsfremmende effekter, og
anvender matematiske modeller til at beregne en samlet risk-benefit-balance. | de kommende ar vil instituttet i stigende grad samle og bearbejde komplekse
data og udnytte de hastigt ekspanderende muligheder indenfor Al.

Instituttet udvikler modeller til at forudsige kvalitet, mikrobiologisk og kemisk sikkerhed samt nedbrydning af bioaktive stoffer, hvilket gger forskningshgjden
betydeligt. | de kommende ar vil instituttet anvende virtuelle modeller som eksempelvis digital twins til fadevareprocesser i forskningen med henblik pa
optimering af ressourceforbrug i produktionen. Sddanne modeller kan spille sammen med andre matematiske modeller, eksempelvis til forudsigelse af
mikrobiologisk fgdevaresikkerhed.

Instituttet vil i stigende grad raekke ud til samarbejdspartnere bade pa DTU og pa andre universiteter for at opbygge et netvaerk, der understgtter anvendelsen
af digitaliseringsmuligheder i forskningen.

Forebygger sygdom og fremmer sundhed gennem en tvaerfaglig tilgang til forskning i hele fadevarekaeden

De store udfordringer med klimasendringer, urbanisering og industrialisering af alle fadevaresystemer pavirker alle menneskers sundhed og risiko for
eksponering for skadelige stoffer. En global fadevarekrise forudses, som omfatter bade fgdevaremangel, fejl- og overernaering og sygdomme relateret til
skadelige kemiske stoffer eller mikroorganismer i maden.

Grundlaget for DTU Fadevareinstituttets forskning er en One Health-tankegang (Figur 4), som handler om, at mennesker, dyr og miljget ikke kan ses
uafheengigt af hinanden, og at samarbejde pa tveers af forskellige sektorer er ngdvendigt, da en enkelt fagdisciplin eller organisation ikke alene kan tackle de
udfordringer, som verden star overfor. Instituttets forskning har saledes en tveerfaglig tilgang til sunde fadevarer, fadevaresikkerhed, toksikologi og
sygdomsforebyggelse ved at forske i:

sund og erneeringsrigtig kost fra mere basredygtige kilder

beskyttelse af befolkningen mod eksponering for skadelige kemikalier, allergener og mikroorganismer fra bade fadevarer og emballage

udvikling af bedre metoder til risikovurdering af infektionssygdomme, antibiotikaresistens, GMO og kemikalier

de komplekse sammenhaenge mellem fgdevarer, sundhed og sygdom i samspil med bade tarmens mikroorganismer og det omgivende miljg, bl.a. i
helhedsvurderinger.

rpONPE

Instituttet udvikler analytiske metoder til vurdering af eksponering af mikroorganismer og kemiske stoffer pa tvaers af landegreenser. Instituttets forskning i
kemi og mikrobiologi er derfor forankret i Europa eller globalt via netveerk og samlinger af prgver fra hele verden. Forskningen i fadevareteknologi udvikler
processer, som gger niveauet af de gavnlige stoffer og mikroorganismer og haemmer udviklingen af de skadelige.
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Instituttet vil styrke den mekanistiske forstaelse af mikroorganismers indvirkning pa stoffers omsaetning i tarmen, udvikling af fadevareallergi, faktorer, der
pavirker biotilgeengeligheden af sunde stoffer som f.eks. vitaminer, og forstaelsen af, hvordan eksponering for blandinger af kemiske stoffer kan fgre til
cocktaileffekter i fosteret.

| udviklingen af nye fgdevarer fra alternative kilder er det essentielt, at sundhed og fadevaresikkerhed bliver teenkt ind fra start. Det vil instituttet arbejde endnu

mere med i de kommende ar. Overvejelser om kulturelle og preeferencemaessige barrierer for nye kostvaner vil indga i samarbejder om, hvordan saddanne
barrierer kan overkommes, iseer med fokus pa yngre generationer.
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Figur 3. Forskning i mere beeredygtige teknologiske Igsninger i hele fgdevarekaeden
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Figur 4. Forskningsfokus i en One Health-tankegang

Tabel 2. Forskning - For spargsmal vedrgrende Publication output: orbit@dtu.dk; Citationsimpact: Christina Steensboe, AFRI (chste@dtu.dk);
Eksterne bevillinger: Irene Bang Mgller, AFRI (irebam@adm.dtu.dk).
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Faktisk
2019

Faktisk
2020

Faktisk
2021

Faktisk
2022

Faktisk
2023

Publication output

Budget
2024

Budget
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Scientific articles in WoS-indexed journals 262 284 314 258 267 260 260 280 280 280
Scientific articles in other journals 13 20 19 14 20 20 20 20 20 20
Scientific contributions to conferences 62 15 10 22 14 40 50 50 50 50
Dr. Thesis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Other publications 129 70 114 341 180 90 100 100 100 100
Scientific articles in WoS-indexed journals per 1,8 2,0 2,2 1,8 1,9 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
researcher (VIP) | |

Open Access to peer-reviewed journal articles and 84 83 85 77 89 85 90 90 90 90
conference contributions from the previous year in

%

Open Access to peer-reviewed journal articles and 88 86 86 78 89 90 100 100 100 100
conference contributions from the previous year

incl. embargoed publications in %

Citationsimpact fremskrives ikke

Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Citation impact (citations per publication) 16,0 15,7 19,8 25,3 25,3
Category normalized citation impact 1,74 1,72 2,07 2,42 2,57
Share of publications in top 10% 21,7 20,8 20,3 19,2 18,0
Share of publications in top 1% 4,2 3,9 4,2 4,2 3,5

Eksterne midler til forskningsprojekter Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ansggte eksterne midler til forskningsprojekter i 291.637 427.635 352.930 443.385 427.634 400.000 400.000 400.000 450.000 450.000
DKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Bevilgede eksterne midler til forskningsprojekter i 119.489 102.311 77.815 108.468 100.019 130.000 140.000 140.000 150.000 150.000
DKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
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3 Uddannelse

Uddannelser pa alle niveauer er i DTU Fadevareinstituttet rettet mod samfundets og industriens behov for hgijt kvalificerede dimitterende og er forankret i:
diplom i fadevaresikkerhed og kvalitet, bachelor (BSc) i fadevarer og ernaering (med KU), kandidat (MSc) i fedevareteknologi (med erhvervskandidat) samt
master (MSc) i fgdevarer, kvalitet og sikkerhed (efteruddannelse). Uddannelserne er veletablerede, velfungerende og drgftes regelmaessigt med
aftagerpanelerne. Men sggning og tilmelding daler, iseer for diplomuddannelsen (maksimum er nedsat til 20 studerende) og BSc med KU. Man skulle ellers
tro, at interessen for ingenigruddannelser til fedevaresektoren ville vaere stor, da der er stort fokus pa mad og fgdevarer i samfundet, da fadevaresektoren er
en af de store CO2-udledere, da et skift er i gang vaek fra animalske fgdevarer, og da udfordringerne med fgdevareforsyningen og den grgnne omstilling er
store i Europa. De strategiske mal er pa den baggrund, at DTU Fadevareinstituttet:

Bidrager til, at kandidatuddannelsen i fgdevareteknologi er blandt de fem bedste fgdevareuddannelser i Europa

For at styrke fodevareuddannelserne og sggningen til dem er det veesentligt at analysere, hvordan de er placeret og opfattes af elever, industrien, samfundet
og andre interessenter i Danmark og Europa i forhold til Europas bedste fgdevareuddannelser. Hvor er de unikke, og hvordan kan de blive blandt Europas
bedste? Malet er ogsa at eendre og justere uddannelsernes indhold og titler for at gare dem mere tidssvarende og tiltraekkende og at forbedre
kommunikationen til rekruttering af nye studerende.

Et stort skift fra traditionelle fgdevarer og fadevareproduktionsprocesser er lige begyndt og kraever fgdevareingenigrer med nye kompetencer. Instituttet
underviser allerede bade teoretisk og pa laboratoriekurser i teknologier for en mere beeredygtig forandring af fedevaresektoren. | industrien ses et gget fokus
pa nye fgdevareteknologier som f.eks. biprodukter, nye ravarer, fermentering, hybride fadevarer m.m., og det kreever nye kompetencer indenfor bl.a.
ernaering, risikoanalyse, nye EU-direktiver og de lovkrav, som stilles til novel foods og produktionsmikroorganismer. Et mal er derfor i den kommende periode
at udvikle en studielinje om "beeredygtig forandring af fadevaresystemer" sammen med andre institutter.

Giver de fgdevarestuderende de Al-kompetencer og digitale kompetencer, som samfundet og industrien har brug for

Instituttet underviser i forskellige emner indenfor digitalisering, dataopsamling fra udstyr, behandling og modellering af data, bioinformatik og big data, men
med den galoperende udvikling indenfor Al og digitale systemer forventes fremtidens fgdevareingenigr ogsa at have behov for andre kompetencer. | den
kommende periode vil DTU Fadevareinstituttet derfor sikre, (i) at alle fgdevarestuderende opnar de nadvendige Al-kompetencer og digitale kompetencer, (ii)
at alle fag har relevante Al og/eller digitale laeringsmal, og (i) at Al-kompetencer og digitale kompetencer i faculty bliver opgraderet.

Videreudvikler et lzerende og inkluderende undervisningsmiljg med vaegt pa undervisernes kompetencer

Instituttet har to velfungerende fora for undervisning: Faculty Forum til strategiske diskussioner og Teach food for undervisningspraksis for alle undervisere pa
instituttet, hvor bl.a. undervisningsformer, paedagogiske veerktgjer, UDTU capstone-projekter m.m. preesenteres, Learn diskuteres, og hvor fokus vil veere pa
diversitet og inklusion. Det er fortsat et mal at gge den sakaldte "'scholarship of teaching and learning™ i instituttet for at hgjne kvaliteten i undervisningen,
blive blandt Europas bedste fadevareuddannelser, gare undervisningen mere anerkendt og tiltraekkende for instituttets faculty og tenure trackers og vise den
som en mulig vej til publikationer og bevillinger.
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Learn anvendes af alle undervisere pa instituttet, men kompetencerne er blevet til i en organisk proces, og der er mange vaerktgjer, som ikke bliver brugt
optimalt. Instituttet vil derfor gge anvendelsen af sofistikerede features og veerktgjer, som kan gare det lettere at give de studerende feedback og evaluere
dem.

3.1 Bachelor-, diplomingenigr- og kandidatuddannelse

Bacheloruddannelsen skal sammen med Kgbenhavns Universitet styrkes i dialog med aftagerne. De studerendes skift i fokus fra mejeri til nye omrader som
plantebaserede fadevarer forventes at fortsaette. Instituttet bidrager med undervisning i processering for den gr@gnne omstilling til plantebaserede fadevarer
savel som for traditionelle fadevarer, som er grundstenen i den danske fadevareindustri.

DTU Fadevareinstituttet bidrager til den nye BSc i teknisk biomedicin pa DTU med en raekke kurser. Der er ingen fgdevarekurser i BSc i bioteknologi pa DTU.
Malet er at sikre, at bachelorstuderende fra begge BSc-uddannelser har de ngdvendige forudszetninger for at blive optaget p& MSc i fedevareteknologi.

Diplomuddannelsen i fadevaresikkerhed og kvalitet skal efter uddannelsesevaluering i 2024 videreudvikles, og det er planen at styrke CDIO-kendskab og -
praksis i uddannelsen. | Igbet af 2024 laver instituttet en opfriskning af uddannelsens farste 3-4 semestre pga. eendringer efter implementering af det
polyteknisk grundlag. Instituttet bidrager desuden til diplomuddannelsen i fiskeriteknologi og vil veere aktiv i at udvikle uddannelsen og flytte den til Hirtshals
sammen med DTU Aqua.

Kandidatuddannelsen i fadevareteknologi skal opdateres ved at nedlaegge eksisterende fokusomrader og oprette studielinjer for at @ge progressionen i
uddannelsen, gare profilen af kandidater mere skarp og tydeliggare de unikke kompetencer, de studerende far ift. andre universiteter. Det er hensigten
at oprette studielinjer i nye fagomrader (f.eks. hybride fgdevarer og baeredygtig forandring af fadevaresystemer) for at imgdekomme samfundets og
industriens fremtidige behov. For at forbedre progressionen i uddannelsen vil vinteroptaget blive nedlagt.

Tabel 3.1 Undervisning og uddannelse (Diplom, Bachelor, Kandidat) - For spgrgsmal vedragrende undervisning: Rasmus Resge Jakobsen, AUS
(rares@dtu.dk).

Undervisning og uddannelse opggres for perioden 1. oktober-30.september

Undervisning og uddannelse Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Procentvis gennemfgrelse af den skemalagte 100,0 99,8 100,0 99,7 99,8 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

undervisning

Samlet antal studerende p& 5-pointskurser 1.466 1.705 1.741 1.694 1.635 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700

Antal studerende pa specialkurser 95 127 72 71 72 80 80 80 80 80
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Undervisning og uddannelse Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Samlet antal gennemfarte kurser i 5-points 49 53 58 53 54 54 54 54 54 54
enheder

Antal afsluttede praktikaftaler (diplomingenigrer) 35 38 39 30 24 30 30 20 20 20
Antal afsluttede diplomingenigrprojekter 28 29 26 35 31 30 35 25 25 25
Antal afsluttede bachelorprojekter (civilingenigrer) 23 22 21 19 29 25 25 25 25 25
Antal afsluttede kandidatspecialer (civilingenigrer) 51 57 67 50 55 60 60 60 60 60
Samlet antal kursusenheder 76 83 88 79 83 82 83 83 83 83
Samlet antal kursusenheder pr. faculty 2,6 2,8 2,9 2,3 2,3 2,2 2,2 2,3 2,3 2,3
STA pé ordinzere kurser 122 142 145 141 136 140 135 135 135 135
STA pé projekter 56 61 60 53 59 60 65 65 70 65
Praktik-STA 18 19 20 15 12 20 20 20 20 20
STA total 178 203 205 194 195 200 200 200 205 200
STA pr. faculty 6,1 6,8 6,7 55 55 54 54 5,6 5,7 5,6
Faculty 29,4 29,8 30,5 35,1 35,4 37,0 37,0 36,0 36,0 36,0

3.2 Forskeruddannelse
| &rene frem forventer DTU Fgdevareinstituttet et optag pa cirka 14 nye ph.d.-studerende pr. ar.

Instituttet har fokus pa tiltag, der gger de ph.d.-studerendes trivsel, stgtter sociale arrangementer og placerer ph.d.-studerende' i delekontorer. Nye ph.d.-
studerende tildeles en mere erfaren ph.d.-"buddy" og indgar i et onboarding-program.

Instituttet vil @ge antallet af studerende, der veelger et forskningsophold i udlandet, og ser det som en hjagrnesten i den nye ph.d.-struktur, at mere tid gar til det
videnskabelige projekt, hvilket imidlertid er udfordret af stadig stigende krav om andre aktiviteter.

Pa instituttets obligatoriske interne ph.d.-kursus bliver de studerende praesenteret for en raekke stattefunktioner pd DTU. Det understgtter
innovationspotentialet i deres projekter samt deres karrieremuligheder. Fra 2024 bliver de ogsa bedt om at preesentere deres forskningsgrupper for hinanden
som en del af kurset, hvilket sikrer, at de forstar den kontekst, de arbejder i, og bliver bredt informeret om instituttets forskning.

De ph.d.-studerende bistar i undervisningen p& DTU Fadevareinstituttet og andre DTU-institutter i et ngdvendigt omfang og har en vigtig rolle ift. praktisk
medvejledning af BSc- og MSc-projektstuderende. En del ph.d.-studerende bliver inddraget i instituttets radgivningsopgaver.
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Instituttet vil sammen med det centrale DTU arbejde for at videreudvikle vejledningskompetencer for ph.d.-vejledere og dermed styrke samspillet mellem
ph.d.-studerende og vejledere.

Instituttet har fra 2024 specifikt fokus pa at understgtte tenure track-forskeres selvstaendige forskerforlgb og pa at inddrage dem koordineret og strategisk i
undervisningen. Tilsammen vil disse tiltag styrke uddannelsen af tenure trackere.

Tabel 3.2 Forskeruddannelse - Kontaktperson: Martin Hansen, AHR (mahani@dtu.dk)

Kurser opggres i studiedr og Arsvaerk opgeres i kalenderéar

Udbud af ph.d.-kurser Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faglige identitetskurser (norm 1-4 kurser) 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2
Fagligt fokuserede kurser (norm 1-8 kurser) 3 2 2 2 2 5 5 6 6 6
Servicekurser (norm 0-2 kurser) 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Arsveerk (Antal studerende x Antal ECTS point / 13 15 3,8 0,5 2,6 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
60)

Ph.d.-studerende Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Optag Erhvervs PhD studerende 1 1 0 1 1 2 2 3 3

Optag ph.d.-studerende medfinansieret af 0 2 2 1 1 4 5 5 5

erhvervslivet

3.3 Livslang leering

DTU Fadevareinstituttet vil bidrage til udvikling af EVU (efter- og videreuddannelse) i samarbejde med DTU Learn for Life med fokus pa fedevaresikkerhed,

herunder risikovurdering. Instituttet gennemfgrer i stort omfang international kapacitetsopbygning gennem udviklingsprojekter i iseer Afrika og Asien qua rollen

som europeeisk referencelaboratorium. Aktiviteterne har stor betydning for aftagerne og for at udbrede danske erfaringer og lgsninger.
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Master i beeredygtig og sikker fgdevareproduktion blev igangsat i samarbejde med Kgbenhavns Universitet i foraret 2022. Uddannelsen har internationalt
sigte, udbydes pa engelsk og er baseret pa e-leering koblet med en arlig on-campus-konference. Instituttet vil udbrede kendskabet til uddannelsen, gge
optaget og gare den gkonomisk baeredygtig.

Et forventet virkemiddel for at tiltraekke studerende til masteruddannelsen og andre EVU-aktiviteter er i samarbejde med EFSA og EU-medlemslande at
etablere "European Excellence Label in Food Safety Risk Assessment". DTU Fgdevareinstituttet deltager i et projekt om det, som i 2025 gar ind i sin anden
fase med udrulning af en platform til deling af information om og markedsfgring af kvalitetskurser om risikovurdering indenfor fadevareomradet. | anden fase
vil fokus ogsa veere pa at udvikle en samlet masteruddannelse, hvor masteruddannelsen vil kunne komme i spil. Instituttet vil desuden indga aktivt i den
europeeiske dialog om behov for og udbud af EVU pa andre omrader som beaeredygtighed og digitalisering.

Instituttet udbyder starstedelen af de ordinzere kurser i &ben uddannelse, hvilket kan bidrage strategisk til at imgdekomme industriens og myndigheders behov
for EVU. Enkeltstdende seminarer, webinarer, MOOCs og workshops vil desuden blive udbudt.

Tabel 3.2 Livslang leering - For spargsmal vedrgrende efteruddannelsesaktiviteter (antal): Bettina Specht, Learn for Life (betla@dtu.dk);
Efteruddannelsesaktiviteter (STA): Jette Kolby Laub Kristiansen, AUS (kjlk@adm.dtu.dk); MOOCs: Morten Hgyer, LearningLab
(mhoy@adm.dtu.dk).

Efteruddannelsesaktiviteter (Antal) Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Antal korte kurser (IDV) 7 8 2 2 0 2 2 2 2 2

Antal MOOC's 3 3 3 0 3 4 4 4 4 4

Antal tilskudsberettigede 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

efteruddannelsesaktiviteter (saerskilte moduler)

Antal deltidsmaster- /deltidsdiplomuddannelser 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Efteruddannelsesaktiviteter (STA) Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Antal arselever p& master- /diplomuddannelser 0,000 0,000 0,625 3,166 3,000 4,000 4,000 5,000 5,000

Antal arselever pa fleksibel master- 0,167 0,000 0,000 0,000 0,010 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

/diplomuddannelse

Antal arselever p& enkeltfag 0,083 0,208 0,083 0,000 0,375 0,350 0,400 0,400 0,400 0,500
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4 Forskningsbaseret radgivning

Den forskningsbaserede radgivning har til formal at sikre sunde og sikre fadevarer og forbrugerprodukter til gavn for forbrugerne nationalt og globalt. For DTU
Fadevareinstituttet er den forskningsbaserede radgivning iseer rettet mod offentlige myndigheder i Danmark og Europa samt globalt, og instituttet bidrager
dermed i vidt omfang med grundlaget for politikudvikling og udvikling af regler og rammevilkar for fadevaresektoren "Science to policy". Det er instituttets
ambition fortsat at vaere en troveerdig akter, der er anerkendt for hgj faglighed, helhedsforstaelse og en balanceret tilgang i forhold til bade myndigheder,
industri og forbrugere.

Fastholder positionen som den foretrukne leverandar af forskningsbaseret rddgivning indenfor instituttets omrader

Det er det overordnede strategiske mal den forskningsbaserede radgivning indenfor fadevaresikkerhed, kemisk produktsikkerhed og ernzering til iseer danske
og internationale myndigheder. Samtidig vil instituttet udbygge positionen som den foretrukne danske samarbejdspartner for savel nationale som
internationale virksomheder.

Har en agil organisering af myndighedsradgivning, der understatter bedste praksis, ressourcestyring og samarbejde

Udviklingen i fgdevaresektoren gar hurtigt, og processer, fgdevarer og borgernes kostvaner bliver stadig mere komplekse, hvilket udfordrer myndighedernes
opgavevaretagelse og @ger deres behov for radgivning. Instituttet skal kunne agere agilt og samle radgivere med forskellige kompetencer for at imgdekomme
behovet.

Malet er, at instituttet i samarbejde med interne samarbejdspartnere (bl.a. Afdeling for @konomi og Regnskab og Afdeling for Forskning, Radgivning og
Innovation) og aftagerne vil fremme dialog og opgavestyring, iszer i forhold til tvaergaende radgivning, for at sikre, at ressourcer udnyttes mest optimalt for
savel aftagere som DTU.

Malet er ogsa at sikre, at DTU Fgdevareinstituttet har relevante radgivere med de rette kompetencer og kvalifikationer, bl.a. gennem strategisk
efteruddannelse og generationsskifte samt ved deltagelse i forskning i nye og forbedrede vurderingsmetoder.

Pa europaeisk niveau leegger den Europeeiske Fgdevaresikkerhedsautoritet (EFSA) op til et styrket samarbejde gennem formelle partnerskaber med
specifikke medlemsstater (MS) indenfor konkrete, afgreensede omrader. Ambitionen er sammen med Fadevarestyrelsen at identificere omrader, hvor vi fra
dansk side ser vaerdi i at samarbejde med EFSA og udvalgte MS'er og derigennem optimerer ressourcerne pa europaeisk plan. Et fokusomrade kan veere
understattelse af revurdering af Novel Food-lovgivningen, herunder tilvejebringelse af data til risikovurdering af sidestramme og andre underudnyttede ravarer
til produktion af nye, sikre og sunde fgdevarer og fagdevareingredienser.

Malet er, at DTU Fadevareinstituttet indgar aftaler med EFSA om deltagelse i partnerskab(er) indenfor konkrete omrader af interesse for instituttets forskning
samt for det danske samfund.
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Udover samarbejdet med EFSA har instituttet internationale radgivningsopgaver for isser ECHA og ECDC, WHO, FAO og OECD, men ogsa for Nordisk
Ministerrad samt en reekke nationale myndigheder i andre lande.

Udvider helhedsvurderinger med flere perspektiver

Produktion af fadevarer og forbrugerprodukter samt borgernes brug af disse har pd mange mader stor indflydelse pa samfundet og miljget. Vurdering af nye
eller eksisterende produkter skal derfor ses i en lang raekke perspektiver som erneering, sundhed, sikkerhed, baeredygtighed og klimaaftryk, men ogsa
gkonomi, social balance og kultur. Eksempelvis bliver visionen om at fremme plantebaseret kost og anvendelse af sidestramme fra fadevareproduktionen
primeert forklaret ved positive sundheds- og miljgeffekter, mens potentielle risici og nye fadevareteknologier i mindre omfang bliver inkluderet i den offentlige
debat.

DTU Fadevareinstituttet er i front internationalt mhp. at koble kostrad, neeringsstofanbefalinger, baeredygtighed og klimamaerkning og er tillige en staerk aktar
for udviklingen af helhedsvurdering som seerskilt forskningsomrade. Instituttet bidrager med konkret radgivning til myndighederne pé disse omrader, hvor
fokus iseer har veeret pa balanceret vurdering af fadevaresikkerhed og sundhed. | UMV-perioden vil instituttet udvide omradet, sa flere perspektiver integreres
i nye modeller, med henblik pa at styrke evidensbaserede beslutninger.

Malet er at kunne udarbejde holistiske vurderinger af nye fgdevarer, eendrede kostsammensaetninger eller nye teknologier, der eksempelvis fremmer den
gregnne omstilling og reducerer negative klimaaftryk - uden at kompromittere fadevaresikkerhed eller sundhed.

Samler data og gar dem tilgeengelige i en brugbar form for samfundets aktarer

Forskning og forskningsbaseret radgivning er baseret pa data. Kvaliteten af radgivning er derfor afhaengig af, at data er tilgeengelige, af hgj kvalitet og i
digitaliseret form. Deling af data har veeret diskuteret gennem mange ar og har vist sig vanskeligere i praksis end i teorien. DTU Fgdevareinstituttet vil
fortseette med aktivt at arbejde for en forbedret deling af data.

EFSA har en malseetning om at digitalisere den europaeiske overvagning af fadevaresektoren, og DTU Fgdevareinstituttet deltager i arbejdet for at preege det
med danske perspektiver og veere med til at definere og udvikle systemer og vaerktgjer, der implementeres i EU.

Malet er at samle kvalitetsdata fra mange forskellige kilder og skabe en "data hub" som grundlag for beskrivelser, analyser, vurderinger, praediktioner mm. til
stgtte for forskere, myndigheder, industri og forbrugere.

Malet er endvidere at digitalisere og automatisere processer for handtering af danske overvagningsdata fra Fgdevarestyrelsen, der bliver samlet og sendt til
EFSA. Data gnskes visualiseret og praesenteret pa interaktive platforme til gavn for brugere, myndigheder og andre.

Vurderer og forklarer nye teknologier

Industriens implementering af nye teknologier, materialer og ravarer skal godkendes indenfor den gaeldende lovgivning, hvilket sikrer, at sikkerheden og
sundheden ikke bliver kompromitteret. DTU Fgdevareinstituttet ser det som en af sine fremmeste opgaver at veere med og kende den teknologiske udvikling
og have forskningsgrundlaget for at kunne beskrive fordele og ulemper ved en given teknologi. Pa den made kan instituttet understgtte myndighedernes
arbejde med justering og aendring af de lovgivningsmaessige rammer for sektorens udvikling.
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| UMV-perioden ser DTU Fgdevareinstituttet bl.a. nedenstadende som omrader, hvor der er behov for instituttets bidrag i form af radgivning og ny viden som
grundlag for myndighedernes arbejde mod forbedringer af lovgivningen:

o Nye risikovurderingsmodeller for kemiske stoffer (NAMs), der pa sigt skal veere med til at udfase dyreforsgg

o Styrkelse af grundlaget for myndighedernes arbejde mod regeleendringer som fglge af ny EU-lovgivning om nye genomteknikker (NGT) til eendring af
planters og pa sigt mikroorganismers genetiske materiale.

o PFAS-videnstaskforce pa savel nationalt som europaeeisk niveau

o Helhedsvurderinger, der kan understgtte et paradigmeskift indenfor bl.a. Novel Food-lovgivningen.

o Risikovurderinger, der kan understgtte beeredygtig brug af sidestramme fra fgdevareproduktion uden at kompromittere fgdevaresikkerhed eller
dyresundhed

o Karakterisering og sikkerhedsvurdering af nyisolerede mikroorganismer til fadevareproduktion

o Risikovurderinger og valideringsstudier til statte for brug af ny teknologi/nye sensorer til overvagning af den mikrobiologiske fgdevaresikkerhed pa
beseetningsniveau og i slagterier og i andre fgdevareproducerende virksomheder.

Malet er at "oversaette" nye teknologier til viden, der understatter myndighedernes arbejde med regulering og udvikling af industriens muligheder.

5 Innovation

For at tilpasse os et fremtidigt varmere klima og de hastige aendringer i fadevaresystemet er forskning i ny teknologi og forbrugeradfaerd afgagrende.
Innovation opstar pa tveers af forskning, uddannelse og forskningsbaseret radgivning. DTU Fadevareinstituttets innovationsaktiviteter fokuserer derfor pa at
bidrage til den granne omstilling ved at skabe grundlaget for en sund befolkning gennem sunde, sikre og mere baeredygtige fadevarer.

Pa den baggrund er de strategiske innovationsmal, at instituttet:

Skaber innovation gennem nye fgdevareteknologier og digitale Igsninger indenfor sundhed, cirkularitet og baeredygtighed
Det vil instituttet opnd gennem strategisk opbygning af forskningskapacitet og -infrastruktur indenfor udvalgte omrader. Det inkluderer bl.a. en strategisk
opbygning af instituttets pilot-plant-faciliteter, herunder bl.a. en platform for digital twins.

Yderligere vil instituttet styrke de studerendes leering ved at seette den grgnne omstilling ind i den teoretiske kontekst for sundhed, cirkularitet og
baeredygtighed. De studerende far en praktisk forstéelse i forbindelse med praktikophold og projekter hos virksomheder og organisationer. Hermed knytter
instituttet ogsa endnu teettere band til de vigtige samarbejdspartnere i virksomhederne.

Driver den grgnne omstilling gennem offentlige-private partnerskaber og vidensbaserede alliancer
Det vil instituttet opna ved at veere en aktiv partner i klyngeorganisationen Food & Bio Cluster Denmark for gennem partnerskabet at arbejde for at age
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innovationskapaciteten af sektoren. En modning af partnerskabet er undervejs, og instituttet vil bl.a. fortsat holde arrangementer i samarbejde med Food & Bio
Cluster Denmark af relevans for fadevarevirksomheder.

Instituttet vil ogsa arbejde med andre virksomheder, partnere og specifikke programmer for at skabe vidensoverfgrsel til industriel udvikling og
innovationscentre med skalering for gje, bl.a. via AgriFoodTure under Innomission 3, Plant2Food, START, Foodhay og Industridage.

Understgtter innovationsindsatsen i instituttet ved at gge opmarksomheden pa mulighederne for at arbejde med innovation

Filosofien i arbejdet med innovation er en gget opmaerksomhed hos instituttets forskere om mulighederne ved at have gje for teknologioverfarsel og et
kommercielt udbytte af deres videnskabelige arbejde. Indsatsen raekker fra at skabe tidlig opmeerksomhed om, hvilke forskningsresultater der kan danne
grobund for industrisamarbejde og evt. spinouts, til at understatte projekter, der kan modnes kommercielt gennem interne og eksterne innovationsgrants. DTU
Skylab og TTO er naturlige partnere for udbredelse og styrkelse af innovationskulturen og kommercialiseringen pa instituttet.

Tabel 5. Innovation - For spgrgsmal vedragrende: Studenterinnovation: Rasmus Resge Jakobsen, AUS (rares@dtu.dk); Projekter med
virksomheder: Henrik Mgrch Mortensen, AGR (hmmo@dtu.dk); Sampublikationer med erhvervslivet: Christina Steensboe, AFRI (chste@dtu.dk).;
Kommercialisering: Emilie Glennung Falmer, AFRI (emglen@dtu.dk)

Studenterinnovation Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Antal diplomingenigrprojekter, bachelorprojekter og 46 42 35 62 71 50 55 55 55 55
kandidatspecialer afviklet i samarbejde med
erhvervslivet

Samarbejde med virksomheder Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Antal projekter med erhvervslivet 58 62 53 75 69 65 65 65 65 65

Antal publikationer i Web of Science-indekserede 55 80 83 63 54 85 85 85 85 85

tidsskrifter i samarbejde med virksomheder det
foregdende ar
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Kommercialisering Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal af kommercialiserbare opfindelser fra 9 4 0 5 5 3 5 5 5 5
instituttet
Antal salgs-, licens- og optionsaftaler pa baggrund 2 0 0 2 0 1 2 2 2 2
af IPR fra instituttet

Antal start-ups (af medarbejdere baseret pa IPR, 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
viden og teknologi fra instituttet). Virksomheden
skal have udtaget et CVR.nr.

6 Partnerskaber

DTU Fgdevareinstituttet har et godt samarbejde med de store forskningsmiljger pa KU og AU om forskningsprojekter, radgivning, infrastruktur og
uddannelsesaktiviteter. Alle otte danske universiteter er gaet sammen i centeret START, hvor formalet er at danne det videnskabelige grundlag pa tveers af
discipliner for at kunne lave den granne omstilling af fadevaresystemet. Desuden er instituttet med i Biosolutions Alliancen og det store partnerskab under
Innomission 3 om den grgnne omstilling af fadevare- og landbrugssektoren, AgriFoodTure, hvor DTU har indflydelse gennem fagrad og bestyrelse.

Instituttet vil fremme innovationsmuligheder ved aktivt at sgge de samarbejdsmuligheder, der ligger i DTU's strategiske partnerskaber, herunder Nordic Five
Tech, EUROTECH, Global Bioeconomy Alliance, samarbejde med internationale allianceuniversiteter og med Grgnlands hjemmestyre.

Instituttet bidrager til at ggre DTU Corporate Partnerships til en aktivitet, der giver veerdi for instituttet, DTU og dets samarbejdspartnere. Det sker gennem
feelles uddannelser, ph.d.-projekter og forsknings- og udviklingsprojekter.

Pa DTU's vegne deltager instituttet i klyngeorganisationen Food & Bio Cluster Denmark for at age DTU's synlighed og samarbejde med iseer SMV'er i
Danmark.

Instituttet har et strategisk partnerskab med de to veesentligste uafhaengige fadevareorganisationer i Europa - BfR i Tyskland og ANSES i Frankrig - som
instituttet fortsat vil igangsaette feelles projekter med. Amerikanske CDC og FDA, europzeiske EFSA og ECDC samt hollandske RIVM er ogsa strategisk
vigtige samarbejdspartnere. Instituttet indgar ogsa i sterre europaeiske netvaerk under Horizon Europe (PARC, Animal Welfare og kommende OHAMR) samt
European One Health Association (EOHA).

7 Menneskelige ressourcer
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Tabel 7. Generel HR Data (Arsvaerk) - Kontaktperson: Martin Hansen, AHR (mahani@dtu.dk)

Faculty

Stillingskategori Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Professor 11,1 10,4 10,1 10,5 9,9 12,0 13,0 14,0 15,0 15,0

Professor MSO 3,0 2,3 2,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ingenigrdocent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Docent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |

Lektor 13,5 15,7 15,8 17,2 17,4 17,0 16,0 15,0 15,0 15,0

Adjunkt 1,8 1,3 2,7 6,7 8,1 8,0 8,0 7,0 6,0 6,0

Total Medarbejderkategori 29,4 29,8 30,5 35,1 35,4 37,0 37,0 36,0 36,0 36,0

Forskerstab

Stillingskategori Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Forskningsspecialist 0,0 0,0 0,0 0,0

Seniorforsker 35,5 32,0 27,8 28,7 30,8 35,0 35,0 38,0 39,0 39,0

Seniorradgiver 19,7 18,1 15,5 13,7 12,3 12,0 12,0 13,0 13,0 13,0

Forsker 8,5 7.9 7,6 7,9 7,9 8,0 8,0 9,0 10,0 10,0

Projektforsker 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Post. Doc 32,3 39,8 41,7 34,9 36,3 41,0 43,0 45,0 45,0 46,0

Videnskabelig assistent 19,7 15,8 22,7 19,9 19,0 19,5 19,0 20,0 21,0 22,0

Forskningsassistent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total Medarbejderkategori 115,6 113,6 115,3 105,2 106,3 115,5 117,0 125,0 128,0 130,0

Faktisk
2019

Faktisk
2020

Faktisk

Faktisk

Faktisk

Budget

Budget

Budget

Budget

Budget

Ekstern Lektor

0,3

0,6

2021
0,6

2022
0,3

2023
0,2

2024

1,0

2025
1,0

2026
1,0

2027
1,0

2028
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Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Hjeelpeleerer 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Undervisningsassistent 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Censor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Medarbejderkategori 0,3 0,7 0,7 0,4 0,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

@vrige VIP
Stillingskategori Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk

2019 2020 2021 2022 2023
Geesteprof/lektor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,0 1,5 1,5 1,3 1,3
VIP ansat i social ordning 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
VIP gvrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total Medarbejderkategori 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 1,2 1,7 1,7 15 15

Ph.d.

Stillingskategori

Ph.d.-studerende

Faktisk
2019

38,9

Faktisk
2020

37,8

Faktisk
2021

34,7

Faktisk
2022

39,4

Faktisk
2023

46,2

Budget
2024

48,0

Budget
2025

47,0

Budget
2026

47,0

Budget
2027

46,0

Budget
2028

45,0

Total Medarbejderkategori

TAP

Faktisk

2019

38,9

37,8

Faktisk
2020

Faktisk
2021

34,7

Faktisk
2022

39,4

Faktisk
2023

46,2

Budget
2024

48,0

Budget
2025

47,0

Budget
2026

47,0

Budget
2027

46,0

Budget
2028

45,0

Vicedirektgr/administrationschef 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Sektionsledelse 3,2 3,7 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Ledere/konsulenter 17,9 18,0 17,0 0,0 0,0
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Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Akademikere 26,8 26,0 22,9 35,4 35,9 37,8 38,0 39,0 38,0 38,0
Kontormedarbejdere 8,7 7,4 6,1 5,5 4,1 4.5 4,5 4.6 6,0 6,0
Teknikere 64,2 56,9 47,6 47,3 47,5 47,0 46,5 46,0 47,0 47,0
Elever/lzerlinge 7,9 6,9 51 5,0 4.1 4.5 4.8 52 6,0 6,0
Studentermedhjeelp 3,4 1,8 2,9 2,6 1,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Tap soc. ordning 2.8 2,4 2,3 0,4 2,3 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
TAP @vrige 0,3 0,5 0,5 7.4 7,5 7,5 7.5 7,5 7,5 7,5
Total Medarbejderkategori 131,9 119,9 104,5 106,8 107,5 110,3 110,3 111,3 113,5 113,5
Ledelse / Institutdirektar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Total

Stillingskategori Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total Medarbejderkategori 317,1 302,8 286,7 287,9 296,8 314,0 315,0 323,0 327,0 328,0

7.1 Organisation

DTU Fgdevareinstituttets strategi understgtter ambitionen om at veere et farende institut med steerke grupper, som er forankret i excellent forskning og
bidrager til undervisning, rddgivning og innovation.

DTU Fadevareinstituttet bestar af 14 forskningsgrupper og tre stabsenheder: Akademisk Support, Institutsekretariatet og Serviceenheden (se figur 5). Pa
forskningssiden fremhaever organiseringen steerke og fokuserede forskningsomrader og en tvaergadende synergi mellem disse. Den akademiske og
administrative support er forankret i instituttets stabsenheder, som bidrager til at sikre instituttets daglige drift og understatter forskningsgrupperne i deres
fokus pa forskning, undervisning, innovation og radgivning. Akademisk Support Igser bl.a. opgaver indenfor forskningsstatte, studieadministration,
forskningsbaseret radgivning, kvalitetssikring og arbejdsmiljg, mens Institutsekretariatet bl.a. hjeelper med administrativ systemunderstgttelse, on- og
offboarding, ledelsessupport og koordination ift. bygninger/lokaler, indkgb, IT, arrangementer og kommunikation.

Tveergaende koordinering af forskning, undervisning, radgivning, innovation, administration og gkonomiprocesser er forankret i Institutledelsen.
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Generelt fastholder instituttet fokus p& at fremme samarbejde internt i instituttet ved at holde seminarer og lignende, som bringer medarbejderne sammen pa
tveers. Blandt andet gav et forskningsseminar i 2024 input til samarbejdsmuligheder pa tveers af instituttet, og trivselsdialoger bliver ogsa holdt pa tveers.

Institutledelse

Akademisk Support Institutsekretariatet
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Figur 5. DTU Fgdevareinstituttets organisation
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7.2 Ledelse og lederudvikling

Fokus vil vaere pa at forberede den naeste internationale forskningsevaluering i efteraret 2025 og i arene efter at falge op pa den.

Engagementet og motivationen er drevet af fagligt spaendende opgaver, som har til formal at lase nogle af de starste samfundsmeessige udfordringer.
Arbejdet er meningsfyldt og foregar i et miljg, hvor den enkelte kan ga i dialog med ledelsen og blive inddraget i det strategiske arbejde, som har relevans for
opgavevaretagelsen.

Efter en omorganisering i januar 2022 er gruppelederrollen styrket, saledes at forskningsgruppelederne i hgjere grad udfylder lederrollens fire
ledelsesomrader jf. DTU's ledelsesgrundlag, nemlig faglig ledelse, ressourceledelse, personaleledelse og strategisk ledelse. Instituttet vil lsbende gennemfere
feelles lederudvikling med udgangspunkt i DTU-lederrollen. Fokus vil samtidig vaere pd administrativt at aflaste gruppelederne mest muligt via instituttets
stabsenheder.

Inkluderende og tvaerfaglig ledelse har et seerligt fokus, s instituttet bliver bedst muligt rustet til at fastholde den innovative og forskningsmaessige
topplacering ved at bringe forskelligheder i spil i et rummeligt miljg, hvor der er plads til nye holdninger og ideer samt til at teenke forskelligt. Samtidig er
instituttets ledere opmaerksomme pa forudindtagede antagelser, som kan pavirke, hvordan talenter bliver spottet, vurderet og udviklet.

Udvikling af gruppeledere og institutledelse tager udgangspunkt i Ilgbende og jeevnlige ledelses- og medarbejderdialoger, herunder ogsa DTU-trivselsdialoger.

7.3 Medarbejder- og talentudvikling

Alle medarbejdere pad DTU Fadevareinstituttet skal i fremtiden samarbejde endnu mere pé tvaers af fagligheder og kulturer for at skabe et inspirerende
arbejdsliv, som farer til ny viden. Medarbejderudvikling vil derfor i hgj grad forega i tvaerfaglige fora pa tveers af forskningsgrupper - og ske med udgangspunkt
i den gode dialog mellem medarbejder og leder.

| et udviklende arbejdsliv arbejder bade ledere og medarbejdere pa, at den enkelte medarbejder trives og hele tiden bliver bedre til sit felt, samtidig med at
man involverer sig pa tveers.

Med et fortsat fokus pa essentielle kriterier indenfor forskningspublikationer, tiltreekning af midler, tilvejebringelsen af originale ideer, forskning/innovation pa
internationalt niveau, etablering af nationale og internationale netveerk samt evne til at undervise og kommunikere forskning og innovation vil instituttet
fortsaette DTU Tenure Track-arbejdet. Samtidig er det veesentligt, at instituttets forskere og radgiveres resultater er til nytte og gavn for samfundet i Danmark
og globalt. Det handler bade om at levere hgj kvalitet og skabe samfundsmaessig impact.
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| den kommende UMV-periode vil et centralt mal veere at tiloyde lgbende efteruddannelse til relevante medarbejdere indenfor digitalisering og brug af Al,
hvilket er centralt for alle instituttets kerneaktiviteter og medarbejdergrupper. Et mal er ogsa fortsat at sikre generationsskifte i Faculty og udvikle
undervisernes didaktiske metoder. Tilsvarende vil instituttet sikre generationsskifte indenfor den forskningsbaserede radgivning samt understgtte og
vedligeholde radgivernes szerlige kompetencer til at agere fagligt kompetent, uvildigt og troveerdigt i krydsfeltet mellem forskning, radgivning, politik og
myndighedsudgvelse.

7.4 Tiltreekning og rekruttering

DTU Fadevareinstituttet vil generelt gge tiltraekningen af de bedste talenter i alle stillingskategorier med fokus pa at rekruttere upartisk og pa faktorer som
samarbejdsevner, mangfoldigheder og selvfalgelig talent. Instituttet tror p&, at forskellighed i perspektiver og teenkemader giver mere innovation og teams, der
preesterer bedre.

Med implementeringen af Tenure Track-programmet og instituttets synlighed i forskningsverdenen er det ligeledes habet at kunne tiltraekke internationale
talenter, som instituttet kan laere af. | forbindelse med rekruttering af internationale medarbejdere fra risikolande har instituttets ledere blik for at vurdere risiko
for overfarsel af viden (dual use).

Instituttet er midt i et generationsskifte, som i hgj grad de kommende &r gar det nadvendigt at sikre overfarsel af viden til andre i tide.

7.5 Arbejdsmiljg

Trivsel og et godt fysisk og psykisk arbejdsklima er alles ansvar. Speendende opgaver, meningsfyldt arbejde, faelles arrangementer og ogsa mere sociale
arrangementer samt en god dialog mellem medarbejderne og mellem medarbejder og leder er vigtigt at veerne om. Det bliver understgttet af jeevnlige trivsels-
og ledelsesdialoger, opfalgning pa den fysiske arbejdspladsvurdering, en arlig kontorgennemgang af instituttets kontor-ergonomiambassadgrer og
medarbejderudviklingssamtalerne.

DTU Fgdevareinstituttet statter et fleksibelt arbejdsliv for medarbejderne i forhold til hjemmearbejde og en reduceret miljgbelastning under hensyntagen til
opgaver og kolleger. Fokus er pad medarbejdernes trivsel og performance ud fra en differentieret tilgang, som tilgodeser, at en reekke arbejdsopgaver kraever

tilstedeveerelse pa campus og kollegial sparring. @velsen er at balancere motivation og arbejdsindsats og samtidig sikre den sociale sammenhaengskraft pa
instituttet.

7.6 Diversitet, ligestilling og inklusion (DE&I)
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Instituttet gnsker at bevare et stimulerende arbejdsmiljg med kompetente og hjeelpsomme kolleger, der stgtter op om diversitet, gensidig respekt og
anerkendelse for hinanden som en naturlig del af arbejdskulturen. Alle bar fortsat vaerne om at sikre &benhed og god dialog.

Det er gnsket at imgdega dannelsen af siloer i instituttet i et byggeri, som ikke automatisk inviterer til at feerdes pa tveers, og i en organisation, hvor hver enkelt
forskningsgruppe ogséa har behov for at kunne fungere savel fagligt som socialt.

| introduktionen til nyansatte er det naermeste leders ansvar at introducere nye medarbejdere til organisationen generelt, andre grupper og potentielle
samarbejdspartnere internt. Det er samtidig vigtigt at opfordre til og prioritere deltagelse i feelles arrangementer og tveergaende aktiviteter.

Instituttet vil tage infoskeerme i brug som et redskab til at gge intern vidensdeling om resultater og aktiviteter samt til at viderebringe information fra ledelsen.

Tabel 7.6. Diversitet, ligestilling og inklusion. Kontakt Michael Simonsen, AHR (micsim@dtu.dk)

DEl indicator Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Andel kvinder i faste forskerstillinger, anfart i % 53,80 56,60 57,30 56,40 56,00 56,00 54,00 52,00 52,00

Andel maend i faste forskerstillinger, anfart i % 46,20 43,40 42,70 43,60 44,00 44,00 46,00 48,00 48,00

Andel ledere der er kvinder. Anfart i % og daekker 50,80 50,80 52,60 51,70 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00

over personer med ansatte i reference.

Andel ledere der er maend. Anfart i % og daekker 49,20 49,20 47,40 48,30 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00

over personer med ansatte i reference.

Andel forskerarsveerk med udenlandsk 31,20 34,20 35,60 36,90 37,00 38,00 38,00 39,00 39,00

statsborgerskab, anfart i %

Andel forskerarsveerk med dansk statsborgerskab, 68,80 65,80 64,40 63,10 63,00 62,00 62,00 61,00 61,00

anfart i %

8 Materielle ressourcer

8.1 Forskningsinfrastruktur og laboratorier

DTU Fgdevareinstituttets forskningsinfrastruktur er udviklet til at levere og vedligeholde data om fgdevarer, sundhed og produktionsprocesser og er et centralt
omdrejningspunkt for alle aktiviteter, herunder deltagelsen i internationalt samarbejde samt tiltraekningen af forskere.
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Instituttet investerer lgbende i forskningsinfrastruktur, bade ved at udskifte foreeldet udstyr og indkgbe nyt apparatur. Instituttet er en af partnerne bag den
nationale forskningsinfrastrukturplatform FOODHAY, som har gjort ekstra investeringer muligt og de kommende ar vil bidrage til at udvikle sundere og mere
beeredygtige fadevarer samt mindske madspild i samarbejde med bl.a. fadevarevirksomheder. Et andet fokusomrade vil veere pa mulighederne for at dele
infrastruktur pa DTU og indenfor instituttet, bl.a. ved at bruge DTU's Equipment Information System, EIS.

Veekst i forskningsbevillinger og antal projektstuderende farer til investering i mere og mere nyt apparatur, som skaber behov for flere speciallaboratorier og
generelt mere plads til udstyr og flere personer i laboratorierne. Flere af faciliteterne skal desuden i stigende grad vaere dbne og praesentable for eksterne,
saledes at der er tilstraekkeligt plads til at besgge dem og for eksterne parter via samarbejdsaftaler at f& gennemfgrt analyser og dele af deres egne projekter.
Udstyr kabt via FOODHAY skal f.eks. kunne stilles til radighed for virksomheder og andre i tilfelde af uudnyttet kapacitet. Det samme bliver forventet blandt
Eurotech-partnerne. De specifikke behov er beskrevet under lokaler.

Derudover forventes ggede eksterne bevillinger, seerligt vedr. den granne omstilling, hvilket gger behovet for investering i nyt udstyr og dermed
laboratoriefaciliteter, som kan rumme det.

Forskningsinfrastruktur (titel) Samlet budget opdelt pa anleeg og Ekstern Egen finansiering fra instituttet Periode
drift (pr ar) finansierin
g
Anleeg i alt pr. ar 8 mio. kr. 8 mio. kr. 2025-28
8.2 Lokaler

Seerligt aktiviteterne i de kemiske og bioteknologiske laboratorier i bygning 202 er klemt - ikke mindst pa grund af forteetning af aktiviteterne ved udflytning fra
bygning 221. Instituttets fgdevareteknologiske faciliteter til forskning og undervisning i bygning 227 treenger desuden til opgradering, og det kunne veere en
fordel at placere dem teettere pa de @vrige aktiviteter i bygning 202. Det samme er tilfaeldet med forsggshallen og faciliteterne i bygning 222, hvor samarbejde
om skaleringsforsgg andre steder pa DTU vil vaere en fordel.

DTU Fgdevareinstituttet har ogsa brug for mere plads indenfor de mikrobiologiske omrader, men haber at kunne finde lgsninger, nar DTU Bioengineering
fraflytter bygning 204. Instituttet har overtaget ansvaret for et BSL3*-klassificeret laboratorie i bygning 205B, hvor faciliteterne forventes at kunne tages i brug i
begyndelsen af 2025, nar de lever op til krav fra Center for Biosikring og Bioberedskab. Instituttet er i den sammenhaeng opmeerksom pa risiko for "dual use".

Derudover arbejder instituttet for i egne arealer at skabe mere plads til nye frysere for at kunne opbevare bade materialer til nye forskningsforsgg og
undervisningsbrug, forskningsresultater efter forsgg og veerdifulde samlinger som f.eks. stammekollektioner og histologipraver.
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Endelig skaber iszer flere projektstuderende generelt behov for ekstra plads i bade speciallaboratorierne, hvor de studerende har behov for at fa haenderne i
avanceret forskningsudstyr, og i undervisningslaboratorierne.

DTU Fgdevareinstituttet samarbejder med Campus Service for at finde Igsninger pa de mest akutte behov, og det er forventningen, at det pa sigt bliver muligt
at udvide instituttets areal i 2. kvadrant for at afhjaelpe de stigende pladsbehov.

Lokalitet (Campus) Beskrivelse: Arealer: Skgnnet m2

kontor/lab/veerksted eksisterende/ombyg/tilfarsel

8.3 1T og GDPR
En stor del af instituttets IT-infrastruktur findes i laboratoriemiljget, hvor forskningsudstyr genererer store datamaengder.

Instituttets databaser indeholder en vaesentlig forskningskapital. Det er derfor vigtigt labende at sikre datahdndtering og tilgeengelighed. Instituttet samarbejder
med bl.a. DTU Compute om databaser til global overvagning af infektioner og antibiotikaresistens samt med FWHO og EFSA om kost- og fgdevaredata,
kemiske og mikrobiologiske forureninger samt sekvensdata for fadevarebarne sygdomsfremkaldende mikroorganismer. Malet er at sikre bedre sammenhaeng
mellem data pa tveers af instituttets discipliner samt at gge digitaliseringen ved at gare flere data tilgeengelige og visualisere dem. Resultatet vil veere en bedre
udnyttelse af data til gavn for instituttet og andre forskere samt bedre praesentation af data for den brede offentlighed. Instituttet arbejder ogsa pa at finde den
bedst egnede infrastruktur for indsamling, deling og kvalitetssikring af data. DTU Fgdevareinstituttet deltager i samarbejde med DTU BioSustain og DTU's
Afdeling for IT i CKAN-projektet, som skal bidrage til at nd dele af disse mal, herunder en platform for at samle et datakatalog med integration af
datamanagementplaner. Fremadrettet vil strategien ogsa blive understgttet gennem instituttets bidrag til EFSA-initiativer med fokus pa digitalisering og
datadeling i EU.

DTU Fadevareinstituttet har et godt samarbejde med DTU's Afdeling for IT og statter projektet IT4ADTU med en forventning om, at det skaber starre synergi pa
tveers af DTU med bedre kommunikationsveje, mere forretningsorienterede lgsninger og bedre hjeelp til compliance ift. informationssikkerhed, GDPR og
datamanagement.

8.4 Ressourceforbrug med omtanke

En beeredygtig omstilling af samfundet star centralt i DTU Fgdevareinstituttets forskning, undervisning, forskningsbaserede radgivning og
innovationsindsatser, som det fremgar af de forrige afsnit.
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For at reducere rejseaktiviteters negative impact af DTU's ressourceforbrug opfordrer instituttet til at deltage i onlinemgder, nar det er muligt og relevant,
ligesom arrangementer i instituttet altid enten bliver gennemfgart online eller ved at optage opleeg, som kan gares tilgeengelige efterfalgende. Det er ogsa
muligt for medarbejderne at arbejde hjemme efter aftale med naermeste leder og under hensyn til opgaver, trivsel, kolleger og studerende.

Instituttet stgtter op om DTU's affaldssortering, som er implementeret i alle dele af instituttet, og har kontinuerligt fokus pa at bidrage til at mindske
energiforbruget. Et energisparekatalog er bl.a. udarbejdet som inspiration til energibesparelser i alle grupper, og energiambassadgrer bidrager seerligt i de
laboratorietunge forskningsgrupper. Institutsekretariatet star desuden for at indkabe og sikre genbrug af telefoner og IT-udstyr - og bruger ogsd DTU's
genbrugsordning vedr. mgbler.

Tabel 8.4.- Ressourceforbrug med omtanke - for spgrgsmal vedr. ressourceindikatorer for flytrafik kontakt venligst Henrik Mgrch-Mortensen, AGR
(hmmo@adm.dtu.dk) - For spgrgsmal vedr. ressourceindikatorer for elforbrug kontakt venligst Louise Vendelbo Trads, CAS (lovem@dtu.dk)

Ressourceforbrug

Ressourceindikator Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Flgjne kilometer pr. arsveerk 6.258,8 4.131,3 5.000,0 5.000,0 4.500,0 4.000,0 4.000,0

Instituttets elforbrug pr. arsveerk 6.283,0 7.207,0 7.000,0 6.800,0 6.600,0 6.600,0 6.400,0

9 Kommunikation

Det er instituttets overordnede kommunikationsmal at understgtte DTU's grundfortaelling om udvikling af beeredygtig teknologi for mennesker. Instituttet vil vise
nationalt og internationalt, hvordan saerligt den forskningsbaserede radgivning og forskningsresultater relateret hertil gar en forskel ved at forebygge sygdom
og fremme sundhed, producere mere beaeredygtige teknologiske lgsninger og udvikle nye og bedre fadevarer til den voksende befolkning - og séledes
bidrager til flere af FN's verdensmal.

Fokus vil dermed forsat veere pa nyheds- og pressearbejde samt formidling via institutwebsitet, food.dtu.dk, og instituttets Twitter- YouTube - og LinkedIn-
profiler. Instituttet vil gerne i hgjere grad tage videomediet og billedanimationer i brug.

DTU Fadevareinstituttet har flere seerlige formidlingsforpligtelser, bl.a. i forbindelse med forskningsinfrastrukturplatformen FOODHAY og samarbejdsaftale
med Food & Bio Cluster Denmark, som bl.a. indebaerer at gennemfare arrangementer og fortaelle om ny viden malrettet fadevarebranchen. Instituttet
koordinerer desuden fortsat formidling af budskaber af betydning for fadevaresikkerhed og ernaeringssundhed i Danmark med myndighederne og
videreformidler resultater af risikovurderinger og andre nyheder fra EFSA, hvilket indgéar i opgaven med at vaere EFSA-samarbejdscenter i Danmark.
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Et saerskilt kommunikationsmal er at bidrage til rekrutteringen af studerende til master i beeredygtig og sikker fadevareproduktion.

Derudover er et mal at understgtte den interne kommunikation pa instituttet. Det sker isaer via DTU Inside, som er den primeere interne kommunikationskanal
til veesentlig medarbejderinformation. Instituttet vil desuden tage infoskaerme i brug som en ny, kulturunderstgttende kommunikationskanal.

10 Proces og medarbejderinddragelse
DTU Fedevareinstituttets UMV er udarbejdet pd baggrund af en laengere proces, hvor instituttets medarbejdere er inddraget pa flere mader.

Alle forskningsgrupper har i forbindelse med UMV-processen opdateret strategiplaner for egen gruppe, bl.a. med beskrivelser af deres strategiske ambition og
udvikling for at understatte DTU's strategi og instituttets vision. Alle fastansatte forskere har desuden pa et seminar bidraget til at opna en forstaelse af
udfordringer og muligheder samt gnskede scenarier for fremtidens forskningsindsatser.

Instituttets faculty og iseer studieledere, studiensevnsformand og paedagogiske konsulent har bidraget til at udarbejde kapitel 3 om uddannelse, og instituttets
gruppeledere og radgivere har ogsa givet input til kapitel 4 om forskningsbaseret radgivning. Samarbejdsudvalgets B-side har givet input til kapitel 7 om
menneskelige ressourcer. Den samlede UMV har desuden veeret i hgring hos instituttets LSU og instituttets Advisory Board.

En tovholder fra institutledelsen har udarbejdet de enkelte dele af UMV'en, og institutledelsen har diskuteret instituttets udviklingsmal og virkemidler. Den
samlede UMV er endeligt redigeret i Institutsekretariatet og godkendt af kst. institutdirektar Tine Rask Licht.

Efter praesentation af UMV'en for DTU's direktion praesenterer institutdirektgren hovedlinjerne for medarbejderne i Igbet af efteraret 2024 sammen med
handlingsplanen for 2025.
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